Vezetoi program (2023-2028)

Altalinos terv

A Moéri Radnéti Miklés Altalanos Iskolanak immar 20 éve vagyok a vezetbje és az elkovetkezd
¢vekben, amennyiben a tamogatast megkapom kollégaimtol és a fenntart6tol, szeretném vezet6i
munkamat folytatni.

Az elmult években intézményiink folyamatos szervezeti atalakuldson, fejlédésen ment
keresztii]. Onkorményzati fenntartasbol, kistérségi, majd 4llami fenntartisba keriiltiink. On4ll6
iskolabol lettiink 5, majd késébb 4 (egyik tagintézményiink masik fenntartdhoz keriilt)
tagintézménnyel rendelkezd székhelyintézmény. Mindez megkdovetelte tlem, vezet6tsl a
folyamatos szakmai megijulast, a rugalmasségot, a hatékony egyuttmiikddést, az eredményes
problémamegoldast, a segité-tdmo gatd magatartést, a j6 gyakorlatok atad4sat.

Ennek eredményeképpen jott 1étre az a Jol miik6d6 nagy intézmény, ahol a kovetkezd vezetési
struktra szerint dolgozunk: igazgatdi tanacs (a két helyettesem, 4 tagintézmény —vezeto,
mindségiranyitési-vezetd), kibbvitett iskolavezetds (fels6 vezetés, munkakézdsség vezetok).
Ez a koz6s alapelveket vallo irdnyitis tette, teszi lehet6vé azt a magas szinvonald, mindségi
munkat a Radnéti iskolaban, ami példaértékii.

Intézményvezetdként egyik & célom az volt és mindig is az lesz, hogy a sajat iskolamban
fellelhetd, az altalunk kidolgozott J6 gyakorlatokat megosszuk a tagintézményekkel, eldsegitve
tanuldsi, nevelési eredményeik fejlodését.

Ehhez szilkség van egy olyan jol felkésziilt, elhivatott, megiljulasra kész, a mindség irant
elkotelezett tantestiiletre, munkatérsakra, akik a fenti célok megvalositdsaban segitségemre
vannak.

Elmondhaté, hogy az én munkatirsaim ilyenek. A veliik valé egyiittmiikédéssel tudtam
megvaldsitani azokat a célokat is, amelyeket eddigi vezet6i programjaimban meghataroztam.
A szinvonalas oktaté-nevel6 munka masik fontos héttere, a targyi, infrastrukturalis eszkézdk
biztositasa szintén kiemelt vezetéi feladat. Biiszke vagyok azokra a vezetésem alatt megvalosult
fejlesztésekre, feltijitdsokra, beruhdzasokra, amelyek szintén hozzgjarulnak a minéségi
munkavégzéshez. Ezek megteremtésénél mindig szamithattam a mindenkori fenntarts

tamogatésara.



Vezet6i programomban az eddigi j6 gyakorlataimat szeretném tovabbfejleszteni. Vezet6ként
nagy feieibsséggel tartozom sajat intézményem, a tagintézményeink és a korzeti igazgatoi
munkako6zosség felé. Mindegyik szerepkor mas és mas feladatokat generdl, amelyeknek
igyekszem a leheté legjobban megfelelni. A hosszi éveken keresztiil megszerzett vezetdi
tapasztalat, a meghjulasra vald torekvés, a jelenkor elvarasainak valo megfelelés
felhaszndlaséval, ugy érzem vezetdi munkimmal tovibbra is segithetem a Radnéti iskola
folyamatos fejlédését.

Vezet6éi programomban az eddigi j6 gyakorlataimat szeretném tovabb fejleszteni. Céljaimat
hérom hatékdrre vonatkozdan tervezem.

1. A sajdt intézményemen beliil legfontosabb célom az eddigi magas szinvonali miikédés
feltételeinek biztositasa.

Az oktat6-nevel6 munka terén, ezért a 100%-o0s szakos ellatottsag, a pedagégusok folyamatos
szakmai fejlesztése és az utanpétlas nevelés elengedhetetlen. Ennek érdekében tamogatom
azoknak a fovabbképzéseknek a szervezeset, megvaldsitasat, amelyek kollégaim fejlodését
szolgaljak.

A targyi feltételek biztositasa szintén fontos célkitiizésem. Az infrastrukturdlis palyazatoknak
készonhetden olyan 21. szazadi koriilményekkel rendelkeziink mar, amelyek gordiilékennyé
teszik a min6ségi munkavégzést.

Intezményiink életében nagy véltozast hoz a 2023-as ¢v, hiszen ataddsra keril az 1j
iskolaszarnyunk. Az EFOP-4.1.2-17-2017-00069 azonositd szdmu palydzat projekt-
menedzsereként folyamatosan részt vettem a tervezésben, el6készitésben, a lebonyolitasban.
Az épiilet kész! Egy olyan 21. szazadi iskoldnk van, amelyben helyet kaptak szaktantermek,
osztilytermek, konferenciaterem, konyvtar,  sportcsarnok, tehetségfejlesztésre  és
hatranykompenzélasra alkalmas helyiségek. A jelenlegi infrastruktirank igy nagy mindségi
valtozason megy keresztiil, amely pozitiv hatdssal lesz az oktaté-nevelé munkank szinvonalara.
Vezetéként kiemelt feladatom lesz az elkévetkezd 6t évben a régi és az 0j épiilet miikodésének
Osszehangoldsa, a bévités altal 1étrejott lehetéségek kiaknazasa. A sokféle tevékenység mellett
a tobb éve folyd kimagaslé tehetséggondozé munkat ebbe az Uj kérnyezetbe is szeretném
atiiltetni. A modem helyiségek hasznalatan keresztiil kiszélesednek a lehetSségeink a sport, a
mivészet, a nyelv, a természettudomany, az egyéni mentoralas teriiletén. Ehhez csatlakozom
vezetdi programom egyik célkitlizésével, ami tobbféle médon ad lehetdséget pedagégusnak,

gyereknek, sziilének, hogy a tehetséggondozas dtjan elinduljon, még jobban elmélyiiljon.



Egy olyan 6t évre sz616 programsorozatot tervezek, ahol gyerek, sziilé, pedagogus egyarant
megtalalja a szamdra Gjdonsagot nyujts, hasznos informacidt, lehetGséget a tehetséggondozas
terén. A fenti rendezvények megvaldsuldsa soran azt varom, hogy
- a gyerek az intézményiinkbdél kikertilve megtalalja a tehetségének kibontakoztatisara
legalkalmasabb férumot,
- szill6ként segitséget kapjon gyermeke orientaloddsghoz és a tehetség kezeléséhez,
- a pedagogusok folyamatosan tajékozédjanak a tehetségfejlesztéssel kapcsolatos

legtijabb informéciokrol, eredményekréol.

A tan6ran kiviili tevékenységek hatékonyabb megvalositasat szintén kivaloan segiti az j
épiiletszarny.

Ahhoz, hogy a stratégiai és az éves munkatervben meghatarozott feladatok megvalosuljanak,
olyan pénziigyi hattérrel kell rendelkezniink, amely elegendé ezek fedezetére. Célom, hogy
menedzser szemléletli vezetSként felelds gazddja legyek intézményemnek, olyan régi és Uj
kapcsolatok kiaknazasaval, amelyek révén még jobb koriilményeket biztosithatunk az itt tanulé
diakok és az itt dolgozé munkatarsak szamara.

A sajat intézményemben eddig is nagyon JOl miik6dé szervezeti struktiran nem szeretnék
valtoztatni. Az iskola szakmai programjanak megval6sitdsa sordn tovibbra is nagyban
tamaszkodom a helyetteseimre és a munkakézosségekre.

Az iskolankban foly6 oktaté-neveld munkat 9 kiilonbozd munkakéziosség fogja at.

A matematika munkakizdsséget tovabbra is kiemelten szeretném kezelni, mivel a matematika
felvételi tantargy. A matematika tagozat immar a legnépszertibb specialitas a sziilék kérében.
A tagozaton tanulé didkokok teljesitménymutatéi igazoljak a kivalé munkat! A tSbbi
eévfolyamon a jél bevalt csoportbontast lehetéség szerint folytatni szeretném, kiilonleges
szerepet adva a tehetségekkel és a tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldkkal valo
foglalkozasoknak. Célom, hogy az orszagos kompetenciamérés, a tantargyi mérések, a
versenyek eredményei az elkovetkezd években is tiikrozzék az e teriileten befektetett hatalmas

munkét. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a munkak6z6sség humdaneréforras biztositisara.

Masik felvételi tantargy a magyar nyely és irodalom. Ebben a munkak6zosségben szintén
szinvonalas szakmai munka folyik. Ezutén is kiilénos figyelmet szeretnék forditani a tantargy
altal felvallalt programok, versenyek megvaldsitasanak tamogatdsara. Fontos, hogy az orszagos
kompetenciamérés, tantdrgyi mérések, felvételi megmerettetések kapcsdn a  tanulok

teljesitménymutatéi szinvonalas eredményt mutassanak az eddi gi évekhez hasonldan, hiszen a



partneri igények is ezt vérjék el t6link. Ugyancsak kiemelt feladatnak tartom az olvasova

nevelést, amelyhez az 1ij kényvtarunk ad kivalo lehet6séget.

Mivel intézményiink egyik profilja a nemzetiségi német nyelv oktatasa, ezért a munkak6z6sség
tevekenysége meghatirozé az iskola életében. J61 bevalt a helyi vizsgarendszer, kimagaslo a
versenyeztetés, elismerésre méltd a nemzetiségi bemutatokon vald szereplés és
hagyoméanyérzés, kivalé a munkakozosség szakmai munkdja. Mivel 2017-t61 DSD
nyelvvizsgakozpont vagyunk, ezért az elkévetkezo évek kiemelt feladata, hogy minél t6bb
tanulonk vegyen részt az ingyenes lehetéségen. Ehhez nagy segitséget fog nyujtani az 4j
epiiletszarnyban kialakitdsra keriilé nyelvi labor is. A német munkak6zosség vezetbje
mesterprogramjaban megvaldsitott nemzetiségi terem és a méri német nemzetiségi tandsvény
szintén kivalo lehetéség a hagyomanyapolasra. Tébb, mint 10 éve van testvériskolai
kapcsolatunk a németorszagi GroBbottwar-ral, ami az elkvetkezends években is kival

lehetdséget biztosit didkjainknak az élébeszéd gyakorlasahoz.

A sziil6i elvarasok, igények kapesan egyre tobb didkunk valasztja idegen nyelvként az angolt.
Szakmai hatteriink e nyelv oktatasdhoz biztositott. J61 bevalt az elmult években bevezetett helyi
vizsgarendszer, a tovabbtanulasra el6készitd foglalkozasok, a versenyeztetés, elismerésre
méltoak az angolos miisorok, a hagyomanyteremté programok, amelyek tiikrézik az angolos
kollégdk kivalo szakmai munkéjat. Tovéabbra is fontos tehat az idegen nyelvek tanitésa, melyek
hatékonysdgat csoportbontassal szeretném az elkdvetkezendd években is biztositani. A fiatal
kollégdim egyike egy jatékos angol nyelvi médszert (Angol kalauz) dolgozott ki, amelyet

szeretnék az elkGvetkez6 években kisérleti jelleggel kiprobélni az als6 tagozaton.

Iskolank arculatat meghatarozo tevékenységiink a miivészeti nevelés. Az e kéré csoportosult
munkakdzosség eredményesen és latvanyosan miikddik, hiszen rendkiviil sok élményt ad az
altaluk szervezett sok program, bemutaté. A rajz- és vizualis kulturat oktatok sikerét bizonyitjak
a kiallitasokon, pélyazatokon kapott dijak. A jol bevdlt helyi tantervet a jovében is
népszeriisiteni, timogatni kivanom. Intézményiink belsd esztétikumat kialakito csoport aktiv
mikddésére tovabbra is szamitok. Szamukra is nagy lehetdség az uj miivészeti terem, ahol az

alkotasra kivalo feltételek még inkabb segithetik a gyerekek eziranyu tevékenységét.

Az ének-zene tagozat teljesitményét tiikrozik az énekkarok kivals mindsitései, szereplések,
versenyek, koncertek, bemutatok, amelyek azt bizonyitjak, hogy egyre tobben valasztjak ezt a

specialitast. Feltétleniil fontos tovabbra is a népdaléneklés népszertsitése, a didkok sikerhez



juttatasa. Kiemelt feladat a hazafiassagra nevelés kapcsan az olyan magas szinvonalti miisorok

szervezése, megvaldsitasa, amelyek eddig is jellemezték a kollégak munkajat.

Tamogatom tovébbra is ,miivész tanarok” egyéni és az iskolat érintd programok

megvaldsitasaban, mint ahogy a varosban miikdé miivészeti csoportokkal kozds fellépéseket,

el6adasokat.

Az osztilyfonoki munkakizisség 16 tevékenysége a késdbbiekben is a nevelési feladatok
koordinalasa, aminek a tirsadalmi valtozasokat latva egyre hangsulyosabb szerepe van. Ehhez
természetesen az osztalyfonokokon kivill minden kollégara szamitok. Fontosnak tartom az
ifjusdgvédelmi felelssel valo szoros egyiittmikddést, hiszen didkjaink egyre tbb teriileten
veszélyeztetettek, a velik valé t6rédés még inkdbb kiemelt feladatunk. Ertékelési
rendszeriinket folyamatosan fejleszteniink kell, amelyhez hathatés segitséget varok a
munkakozosségtol. Az a gyakorlatunk, hogy a formalis megbeszélések helyett
esettanulméanyokra, esetmegbeszélésekre tevédjon 4t a hangsily, a kovetkezé években is
kovetendd. Az osztalyfénokséget véllaloknak a jovében is minden tamogatast szeretnék
biztositani, amellyel ezt az egyre nagyobb feleloséggel jaré6 munkat meg tudjék valdsitani.
Egyre nagyobb szerepet kap az egyiittmiksdés a munkankat segitd szakemberekkel:

pszicholégus, szocialis szakember, iskolaorvos, védénd.
A testnevelés munkakozosségben dolgozokra is jellemzé a j6 szakmai felkésziiltség.

A heti 8t testnevelésora lehetSséget biztosit tanuldink egészséges életre nevelésének
kialakitisahoz, ezzel nagy feladatot adva a testnevelé szakos kollégédknak. Talén 6k és a
gyerekek varjak legjobban az uj épiilet atad4sat, ahol birtokba vehetik a tornacsarnokot, amely
szélesitheti a sportagkindlatot. Szeretném, ha folytatodna a ,,.Dobd a kosarba!” program, amely
szamtalan kisdiak szamara ny1jt sportolasi teret. Masik lehet6ségként a kézilabda csapatjatékot
szeretném népszeriisiteni, mélté kdmyezetet biztositani a Bozsik programnak és 1jbol
feléleszteni a tollaslabda sportagat is! Iskolank azon szerencsés mtézmények kozé tartozik, akik
mér a kezdetekt6] részt vesziink az Uszo Nemzet Programban, amely a kovetkez6 években is
folytatodik. A térgyi feltételek javulasaval a korzeti, megyei sportversenyeken tanuldink

teljesitménye még latvanyosabb lesz.

Az alsés munkakozdsségben folyd munka szintén nagyon szinvonalas, ugyanakkor ez a

legsokrétiibb. A kollégak tevékenysége kapcsan kimagaslo a didkok versenyeztetése, a




programok kinalata, a tanéran kiviili tevékenységek szervezése, az iskola és a csalad

kapcsolaténak szorosabba tétele, valtozatos tanitdsi modszerek hasznalata.

Ezért a mér eddig is j61 bevalt médszertani tovabbképzéseket, borzéket folytatni kell a szakmai

megtjulas érdekében, egyiitt miikddve a tagintézményekkel.

A legkiemelkedbb feladata a munkak6zsségnek a demografiai hulldm miatt kialakult helyzet
kezelése. Ennek érdekében folyamatos megujuldsra kell térekedni, tovabb kell erésiteni az
ovoda iskola kapcsolatat, 4j férumokon keresztiil mas lehetéségeket teremteni a sziildk

tajékoztatasara, megnyerésére.
Az elkdvetkezendd évek nagy kihivasa a huméneréforras hosszii tava biztositasa.

A napkizis munkakizésség szorosan egyuttdolgozik az alsésokkal, illetve a tanszobas
feladatokat ellato kollégak a felsé tagozaton tanitokkal. A napkozi szerepe az elmult évek alatt
megyvaltozott, elsésorban a gyerekek programjaink koordinélasa, szervezése keriilt elétérbe.
Fontos azonban a tanulasi feladatok elvégzéséhez sziikséges idd rugalmas, hatékony
kihasznélasa, az egyéni foglalkozdsok, felzarkoztatdsok erdsitése. Az iskolaban tevékenykedd
fejleszté pedagogusokkal valé egyiittmiiksdés kiemelt figyelmet kap a kovetkez6 években,

hiszen az SNI-s és a BTMN-es tanulékkal valé foglakozas kozos feladatunk.

Egyre nagyobb igény jelentkezik az iskolan kiviili szabadidé hasznos eltdltésének szervezésére,
amely kihivas elé allitja az alsés és napkozis munkakdzOsséget is. Fontosnak tartom a palyazati
lehetéségek (Erzsébet napkozis tabor, Frzsébet nyari tdbor, Erzsébet 6szi erdei iskolai program,

LEP, Hatartalanul) kihasznal4sat, szinvonalas tanéran kiviili programok szervezését.

A legfiatalabb munkakozosségiink a tehetség munkakizosség. Mivel intézményiinkben
kimagaslé a tehetséggondozé munka, ezért a csoport munkdja meghatarozé. Kozel 20
tehetséggondozé mithely munkajat koordinalja, kiemelt figyelmet forditva a versenyeztetésre,
a tehetséges tanulok azonositdsara, mentoraldséra. A szakmai csoport kimagaslé tevékenységét
tikkrozik az elmult évek elismerései (Akkreditdlt Kivalo Tehetségpont, Mindsitett
Tehetséggondozd Mihely, (2022-ben wjabb 6t évre megkaptuk a cimet) is. Célom, hogy az
elkovetkezd években a csoport altal elért eredményeket a horizontalis tanulds segitségével

megosszuk més intézményekkel is.

A tehetséggondozas 1jj teriilete, a robotika kiemelt szerepet kap az elkdvetkezd években. A

2022-ben kialakitott high-tech teremben, a Deutsche Telekom, az Obudai Egyetem, valamint a



Gydri Audi egyiittmiikodésével valésitjuk meg a Junior Mémékakadémia programjat. Ehhez a

human és a targyi hatteriink is biztositott. A gyerekek pedig nagyon motivaltak.

Iskolankban mar tobb éve dolgozik egy mindségfejlesztd csoport, amelynek tagjai a
csoportvezetd iranyitdsidval folyamatainkat a folyamatgazdékon keresztiil feliigyelik.
Intézménytinkben a minéségre irdnyitjak a figyelmet a folyamatos fejlesztésen keresztiil. Az
evenkénti partneri igény és elégedettség mérés feldolgozasaval segitik munkaterviink,

beszamolodink elkészitését.

A mindségfejleszté csoport tagjai koziil szervezodstt a BECS, amely nagyban hozzajarult a
sikeres pedagégus onértékelések, az intézményi  Onértékelés  és tanfeliigyelet

eredményességéhez. A csoport munkéjara tovabbra is szamitok.

Didkinkormdnyzatunk 4-8. osztilyig valasztott képviseldkkel miikodik a kézéleti nevelés
¢rdekében. Felnbtt vezetdjitket maguk valasztjdk, 6 az, aki &sszekotdként funkciondl a
pedagdgusok és didkok kozott. Ez a teriilet jol miikodik, az eddigi hagyomanyokat szeretném

kovetni a j6vSben.

OKO iskolaként nagy jelentdsége van a kornyezettudatos szemlélet kialakitasanak. Az OKO
munkacsoport  kiilén munkaterv alapjan tevékenykedik, egyiittmiikddve a t5bbi

munkakdzosséggel. Az dltaluk képviselt tervek megvalositasat maximalisan tAmogatom.

Célom a munkakézosségekkel kozos szakmai munka erositése, ami elengedhetetlen feltétele a

Helyi Pedagégiai Programunkban megfogalmazott célok elérésének.

Vezetbi céljaim megvaldsitasahoz a jelenlegi 43 s jol felkésziilt, vallalkozé szellemii
tantestiiletre van sziikség. Mivel a pedagégiai munka hatalmas szellemi energidkat emészt fel,

ezért kollégaim elismerése, 6szt6nzd motivalasa tovabbra is nagyon fontos szamomra.

Az oktat6-neveld munkat nagyban segitik az iskolai alkalmazottak (adminisztrativ, technikai
dolgozok) akik munkajukkal biztositjak szamunkra a megfeleld zokkendmentes hatteret, aktiv
résztvevoi az iskolai mitkodésnek. Tevekenységiikkel nagyban hozzajérulnak intézményiink
kills6 megitéléséhez. Tovabbra is fontosnak tartom a veliik valé JO munkakapcsolatot az

eredményes egyiittmiikddés érdekében.



A partnerkdzpontlisdg jegyében a szilékkel valo kapcsolattartas hagyomanyos formait
szeretném megtartani, (sziiléi munkakozdsség, sziilsi értekezlet, sziil6i forum, nyilt napok,
fogadéorak, intézményi tanics) kozremiiksdésiiket az iskola életében még hatékonyabb4 tenni.
Fontos szamomra a veliik val6 személyes kontaktus, amelyet, Gigy gondolom az elmult években

sikertilt jol kialakitani, erre térekszem a késébbiekben is.

Iskolank kapcsolatait tekintve tovabbra is elengedhetetlen a hatékony egyiittmiik6dés a
kiilonféle szervezetekkel, intézményekkel: iskolakkal, Ovodakkal, kulturdlis kzponttal, véarosi
konyvtarral, szakszolgélattal, renddrséggel, tlzoltosdggal, a  Wekerle Sandor
Szabadidékozponttal, szocialis alapszolgaltatd kézponttal, iskolaorvosi és védénsi szolgélattal

egyeb hatésagokkal, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel.

Mor Viros Onkormdnyzatival fontosnak tartom a szoros, egyiittmiikods, hatékony
kapcsolattartast, hiszen az iskola infrastruktirajat érintd valtozasok kozos érdekiink.
Ugyanakkor lényeges, hogy a varosnak folyamatos képe legyen intézményiinkr6l, az itt folys

munkarol.

A fenntartéval (Székesfehérviri Tankeriileti Kizpont) kialakult j6 munkakapcsolat az
elkovetkezd években is hasonlé médon kell, hogy miiksdjon, a méri, csdkberényi, csokakdi,
Jehérvarcsurgoi, kincsesbanyai-isztiméri, magyaralmdsi, onkormdnyzatnak, mint a
finanszfrozasunkat segité szervezeteknek pedig ezutdn is ralatisuknak kell lennie

mukddésiinkre.

Az esélyegyenléség megteremtésének egyik lényeges eleme a kisebbségi onkormdnyzatokkal

vald egylittmiikodés.

Célom a fent emlitett szervezetekkel valé jol kialakitott kapcsolatok erdsitése.

Targyi feltételek

Mivel intézményiink t6bb mint 100 éves épiilet, amely a varos kézpontjaban talalhaté ezért,
kilondsen fontos hogy tigyeljiink ra és komyezetére. Az elmult 20 év alatt szamtalan
beruhazést, fejlesztést sikeriilt megvalésitani: munkasérépiilet feldjitasa, klubmozi kialakitasa,

f6zékonyha tapos6zasa, tornaterem parkettazasa, tornatermi 61t6z6k felujitasa, 20 tanterem




telies pad és székeseréje, 43 uj komplett szamitégép szervergéppel,18 interaktiv tabla
beszerzése, részieges ablakcsere a DK-i homlokzaton az 6sszes tanteremre vonatkozoéan, tanari
kavézo felvjitasa, jatékudvar kialakitasa, udvari jatékok beszerzése, fejlesztd terem kialakitasa,
teljes energetikai korszerdisités, az épiilet kiilsd szigetelése, festése, sportudvar felujitasa. Az
elkdvetkez6 évek kiemelt feladata az EFOP keretében megvalosuld infrastrukturalis pélyazat,
amelynek eredményeképpen felépiilt az uj iskolaszarnyunk. A 21. szizadnak megfeleld
korszerli szaktantermek, kényvtar, kozdsségi tér, tornaterem, osztalytermek épiiltek, uj
jatszéudvar keriilt kialakitdsra. 2023 szeptemberété] az Uy épliletszarny és az ,,6reg Radnéti”

teljes mértékben biztositja az oktatds-neveléshez sziikséges infrastrukturalis feltételeket.

A mar jol bevalt palyazatfigyeld rendszeriinket ugyanilyen intenzitassal szeretném miikSdtetni,
latva az elmult évek tapasztalatat, hiszen t&bb milli forint plusz bevételre tettiink igy szert,

amelyek segitségével az oktatd-nevel munka feltételeit javitottuk.

Az intézményiinkhéz tartozé Méri Radndti Alapitvany hatékony mikédtetése a jGvében
tovabbra is fontos célkitlizésem, kdzhaszni szervezet 1évén nagy anyagi segitséget nyujt az itt

tanulok tdmogatdséhoz, elismeréséhez, szinvonalas programok megvaldsitasdhoz.

Az értékteremt6 munkaakcidkat tovabbra is tamogatom, amelyek bevételei a

didkdnkormanyzatot segitik.

Az éves koltségvetések készitésénél ezutan is nagyon lényegesnek tartom a tudatos el6készité,

tervez0 munkat, hogy valdban hasznos, a munkavégzéshez megfeleld targyi feltételekkel

rendelkezziink.

2. A székhely és tagintézmények vezetdjeként hosszii tavi célom annak a J6l miiksds vezetési
strukturdnak a fenntartisa és folyamatos fejlesztése, amely eddig is jellemezte k6zos
munkénkat. Vezet6ként célom a tagintézmények szakmai tevékenységének tamogatasa, a
munkéjukban felmeriilé nehézségek lekiizdésének segitése és a jo gyakorlatok kolcsénds
atadasa-atvétele.

Az elkdvetkezendé 6t évben a makro szervezeti strukturat rugalmasan kell kezelnem, mert
intézménytink nyitottsaga, példaértékii miikkddése lehetévé teszi a rendszer atjarhatosagat.

Az eddig is j6l muksdd teriiletek (kdzds mérési rendszer, programok, palyazatok,
tovabbképzések, egységes irdnyitasi elvek, szakmai férumok) folyamatos fejlesztése szintén

hosszii tavi céljaim kozodtt szerepel.




3. A korzeti igazgatoi munkakizosség vezetdjeként hosszi tavii célom annak a folyamatos
szakmai egyiittm{ikddésnek fenntartdsa, folytatdsa, amely 4ltal a vezetési tapasztalataimmal
tamogatom igazgato kollegdimat (13 i gazgato).

A munkakdz6sség iranyitojaként segitem vezetétarsaimat ebben a korben is az intézményiikben
felmeriil§ nehézségek lekiizdésében.

A sajat és igazgaté tarsaim vezetdi kompetencidinak tudatos fejlesztése érdekében olyan
tovabbképzések szervezését tervezem, amelyek fejlesztik mindannyiunk iranyitd
tevékenységét.

Celom, hogy egymast erésitve, egymast6l tanulva minden iskola élén olyan vezet &lljon, aki

sikeressé tudja tenni az intézményét.

Mindent sszegezve 6 feladatomnak tartom, hogy a Moéri Radnéti Miklés Altalanos Iskola
hagyomanyait, eddig elért eredményeit, hirnevét megérizziik, még inkdbb noveljiik. Szeretném
a megkezdett utat folytatni, optimizmusommal kollégaimat tovébb erdsiteni, az iskolat a
tagintézményekkel egyiitt j6 kedélyi, biztonsdgos munkahellyé tenni mind a diakok, mind a

neveldk, kollégak szamara. Ez adhat alapot a szinvonalas minéségi oktat6-nevelé munkshoz.
Kérem elképzeléseim magvaldsitasahoz a tamogatast!
Mor, 2023. marcius 5 .
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Kajos Péterné



